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Lahikuvassa

YrittQja j

ONNISTUJA

Yrityksen matka kaivopumppujen valmistajasta
Pohjoismaiden johtavaksi sairaala- ja hoitokalusteiden
valmistajaksi on mielenkiintoinen, ja niin on myds Ville
Laineen matka kesdtyodntekijastd yrityksen omistajaksi.

@ Sami Laakso B Laura Vesa

ylmaét vareet tuntui kropas-

sa. Se oli tosi iso juttu, kun

muistaa minkélaisten palkit-

tujen yritysten joukkoon me

padsimme, Ville Laine kertoo
tuntemuksistaan, kun kuuli viime syksynéd Lojer Oy:n
saavan tasavallan presidentin kansainvilistymis-
palkinnon.

- Oli my6s hieno ndhda oman porukan reaktiot,
tunnustus sai henkilgston tuntemaan suurta ylpeyttd.
Porukalla juteltiin, mita kansainvélinen menestymi-
nen vaatii.

Miti se sitten vaatii?

- Yhteen hiileen puhaltamista, ja laatu on kaiken
lahtokohta. Yleensd kansainvalisillda markkinoilla
toista mahdollisuutta ei tule, jos ensimmaista ei
kaytd hyvédkseen. Tai voi seurata hankalia prosesseja,
jos asioita ei ole tehty kerralla kuntoon. Esimerkiksi
Indonesiassa huoltokédynnit ovat aikamoisten pon-
nistusten takana, sielld saaristossa matka puolelta
toiselle on yhté pitkéd kuin Euroopan leveys, Laine
konkretisoi.

Laine toistaa presidentin sanat palkinnon myo6n-
tamisen yhteydessé: ”Eipd olisi sata vuotta sitten
Vammalan konepajan tyontekijit voineet kuvitella,
mitd firmasta vield tulee.”

Eipé tosiaan olisi. Vuonna 1919 perustettu Lojer on
kehittynyt valurautaisia kisipumppuja valmistavasta
konepajasta Pohjoismaiden suurimmaksi sairaala- ja
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hoitokalusteiden valmistajaksi. Niiden valmistuksen
se aloitti 1970-luvulla, ja nykyisin tuotteita on kay-
tossd yli 115 maassa. Viennin osuus liikevaihdosta on
runsaat 60 prosenttia. Tarkeimpia vientialueita ovat
Pohjoismaat, Keski-Eurooppa, Venéja sekd Lahi-ita.

Kymmenen vuoden mutka

Mielenkiintoinen on myos polku, joka on johtanut

Ei yksinkertaisesti
ollut vaihtoehtoa,
ettd tulisi huono
VUOSI.

Ville Laineen Lojerin toimitusjohtajaksi ja omistajak-
si. Hén tuli enonsa omistamaan yhtioon kesdtoihin
ja teki sinne myos insindoriopintoihinsa liittyvan
diplomityén vuonna 1994.

— Sitten lahdin Haltonille, enké kuvitellut, ettd ikina
tédnne palaisin.

Enolla oli kuitenkin toisenlaisia ajatuksia. Hin
oli odottanut, ettd sukulaispoika hankki ty6eldméan
kannuksia - ja ehkd maksaisi oppirahojakin - toisen
palveluksessa. Sitten, lahes kymmenen vuoden kulut-
tua hén yllatti ja paljasti suunnitelmansa.

- Ikind emme olleet asiasta jutelleet aikaisem-
min, kun hédn kysyi minua toimitusjohtajaksi, Laine
muistelee.

Enon ratkaisu oli fiksu, silld aika sisdilmaratkaisuja
tarjoavalla Haltonilla oli Ville Laineen kansainvalis-
tymiskoulu. Viimeisimmat vuodet hin veti marine-
liiketoimintaa.

— Se oli haastava ja mielenkiintoinen ty6. Kylla mi-
nun piti aika paljon miettié, olenko valmis ldhteméaén
tanne. -



— Tyd on ollut mahdollisuus nayttaa
mihin pystyy. Kun omalla panoksella
kykenee viemddn firmaa eteenpdin

ja teemme tuotteita, joita maailman
parhaat toimijat haluavat, se on
hirmuisen palkitsevaa, Ville Laine pohtii.
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8 Kiinalainen juttu

Lojerin jélleenmyyjé Kiinassa térmdsi sattumalta
epdmiellyttdvadn yllatykseen. Paljastui, ettd sika-
|Giset toimijat olivat hakeneet patenttia keksinndlle,
minké& Lojer oli jo patentoinut muualla maailmassa.

Mit& suomalainen yritys voi tdllaisessa tilanteessa
tehd@?

— Voi tehdd sen, ettd palkkaa paikallisen lakifir-
man ja koittaa kumota nditd faktapohjaisesti. Ei se
aina aivan yksinkertaista ole, Ville Laine muotoilee.

Ei se todellakaan silté kuulosta. Aluksi kiinalaiset
viranomaiset vaativat konkreettisia ndyttdja siitd,
ettd Lojer oli tuonut tuotteen markkinoille I&ntisessa

maailmassa ennen kuin Kiinassa oli patenttia haettu.

— Laitoimme linkin tuotteen Youtube-videoon,
josta ndkyi, ettd se oli ladattu sinne jo vuonna 2015.
Mutta eihdn Kiinassa Youtube nay!

Se reitti oli siis tukittu. Onneksi 18ytyi vuosientakai-
nen lehtileike, jossa oli tuotteesta kuva. Se ei kuiten-
kaan riittédnyt, vaan seuraavaksi kiinalaiset vaativat
notaarin todistuksen lehtileikkeen aitoudesta.

— T&ma& on kestényt téllé hetkelld puolisen vuotta
ja varmaan siind vield muutama vuosi menee. NGma
ovat todella raskaita prosesseja ja vievat paljon
henkisi& voimavaroja. Se on kaikki pois siitd ajasta,
mitd me tarvitsisimme oikeaan bisnekseen.

Samassa yhteydessd paljastui, ettd Lojerin nimikin
oli Kiinassa rekisteroity jo vuosikymmen sitten.

— Luulen, ettd sitd on ajateltu hyddyntad paikalli-
silla markkinoilla tuotekopioita myytdessa.
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— On pakko mydnt&d, ettd kun nelikymppisend tulin
iséksi, suhtautuminen erilaisiin asioihin tydyhteiséssd

on muuttunut. Lapsiperheen arki voi olla hankalaa, ja
sitd@ pitéd myds tydnantajan tukea. Meilléd on esimerkiksi
tybaikajdrjestelyt kaikissa tehtdévissa niin, ettd van-
hemmat pystyvat hoitamaan lapset pdivdhoitoon ja
kouluun ja tulla vasta sitten téihin, Ville Laine sanoo.

Millaiseen yhtioon tulit toimitusjohtajaksi?

— Firma oli hyvdssa kunnossa. Téélld oli kehitetty
hyvit tuotteet, hieno tuotantojarjestelma, kansain-
vélistd jakelua, mutta selvé kehitystarve oli muuttaa
toimintatapaa asiakasldhtoisemmaksi. Ajatustapa
oli sellainen, ettd hyvit tuotteet myyvét itse itsensa.
Odotellaan ettd puhelin soi. Sitd asennetta yhtiossa
lahdettiin muuttamaan ja asiakastyostd tehtiin enem-
mén tavoitteellista.

Uneton Sastamalassa

Pari vuotta Lojerille paluunsa jéalkeen Ville Laine osti
yrityksen itselleen. Hin myontaa, ettd yrittdjyyden
alkuvuodet vaativat paljon.

- Yrittdjyys toteutettiin erittéin isoilla velkajarjeste-
lyilld, ja vuosien 2008 ja 2009 lama oli raskasta aikaa.

Meniko younia?

— Meni, onhan tdma vahén téllaista kellon ympéri
hommaa. On niitd mennyt tasaisesti koko ajan ja
meni niitd jo silloin toisellakin téissd ollessani, kun
suhtaudun asioihin niin intohimoisesti ja tunteik-
kaasti.

Laine kertoo, kuinka rahoituksen riittavyys oli alku-
vuosina tiukilla. Ei yksinkertaisesti ollut vaihtoehtoa,
ettd tulisi huono vuosi. Oli 16ydettavi keinoja kasvat-
taa liiketoimintaa ilman lisdpanostuksia. Lapimurto




Vendgjan markkinoilla oli iso tekijé, kun toiminta
kaantyi voimakkaaseen kasvuun.

Usein yrittdjyydestd ja yrittdjistd puhuttaessa unoh-
detaan toimintaan liittyvit riskit. Ihan jokainen meis-
té ei ole valmis laittamaan kotiaan ja koko tulevaisuut-
taan sen varaan, etté yrityksen kanssa onnistuu.

— Aika moni yrittdja on laittanut "all in” ja useassa
tapauksessa menestyminen sita edellyttéd. Itse ajat-
telin silloin alkuvaiheessa, ettd jos tédstd péédsee kuivin
jaloin yli, en samanlaiseen tilanteeseen enédd halua.

Alkuvaiheen kokemusten kannustamana yritysta on
pyritty kehittdméaan vakavaraisemmaksi ja taloudelli-
sesti rilppumattomammaksi pankeista.

— Mutta kuinka ollakaan, vuonna 2019 ostimme
Merivaaran sairaalakalusteiden liiketoiminnan ja
teimme seitsemdn miljoonan euron laajennuksen, eli
tdssa sitd taas ollaan ison velkataakan kanssa. Juuri
siind mihin en halunnut koskaan enéé joutua, Ville
Laine naurahtaa.

Miksi sitten olet tassi tilanteessa?

— Minulla on kauhea halu kehittaa yritysti seuraa-
valle tasolle. Se on se, misté saan kickseja, kun haluaa
ja pystyy vieméaén yritystd eteenpiin. Olen itse uskonut
sloganiin: kasva tai kuole. Ja kehittyvdssa yrityksesséd
on kivempi olla toissa.

Kun yritys menee eteenpdin, Laine sanoo sen
nékyvan koko organisaatiossa. Silloin yritys pystyy
tarjoamaan kiinnostavia tyotehtdvid ja mukaan saa-
daan uusia ihmisid, parempia tuotteita ja referensseja.
Lumipallo vierii eteenpéin ja kasvattaa toimintaa
monin tavoin.

Lumipallo onkin kerdnnyt kokoa, Ville Laineen aloit-
taessa yhti6lla oli liikevaihtoa hieman yli 10 miljoonaa
euroa, nyt sitd on jo 40 miljoonaa ja henkil6st6é 190.

Kammottava vuosi

Lojerin kiireiden liséksi Laine on ollut my®os edel-
tavéan kaksivuotiskauden Teknologiateollisuuden
yrittdjavaliokunnan puheenjohtajana. Vaikka yri-
tykset ovat erilaisia, monet haasteet ovat yhtalaisia.
Suomen kustannuskilpailukyky puhuttaa vuodesta
toiseen. Nyt kaikkia koskevana, mutta yrityksid hyvin
eri tavalla kohtelevana haasteena on korona.

Vuosi sitten kevéélld sairaalasénkyjen ja potilas-
paarien kysynté rdjahti, ja ympéri Eurooppaa myytiin
kaikki kapasiteetti loppuun. Sen jilkeen tilanne on
normalisoitunut, mutta esimerkiksi Lojerin valikoi-
masta l0ytyvien antimikrobisten tuotteiden kysynta
voi kasvaa.

Lojerin toimintaan on vaikuttanut myds monenkir-
javat kansainviliseen kauppaan liittyvét asiat kuten
kauppasodat, brexit sekd 6ljyn hinnan heilahtelut
ja esimerkiksi Navalnyin myrkytys, joka heilautti
saman tien ruplan kurssia.

— Kun kaikki ndma vaikuttivat yhté aikaa, viime
vuosi oli kammottava.

Onko pelikentta tasainen?

Vaikka Suomikin on elvyttdnyt taloutta korona-
kriisissd massiivisesti, pelkkda kehua eivit toimet
Laineelta saa.

— Teollisuuden nakokulmasta toimenpiteet ovat
jaaneet aika laihoiksi. Tieddn monia yrityksid, jotka
ovat heliseméssd, mutta kriteerien takia ne eivit paa-
se edes hakemaan tukea esimerkiksi aivan mahdotto-
malta tuntuvan toimialaluokittelun johdosta.

Huolta aiheuttaa myds elvytysrahojen kohdentu-
minen Euroopassa. Laine painottaa, kuinka kansain-
vilisilld markkinoilla toimivilla suomalaisyrityksilla
pitaisi olla sama pelikenttd kuin muilla.

—Jos muualla tuetaan yrityksid eri kriteereilld kuin
meilld, meilté jad kaupat tekematta. Toivottavasti
emme ole jidneet takamatkalle, kun korona joskus
helpottaa.

Laine kiinnittdd huomion my®s julkisiin hankin-
toihin. Hinen mukaansa Suomessa toimitaan kuin
partiolaiset.

— Muualla on ihan sama lainsdadinto, mutta
muissa maissa vedetéddn harskisti kotiinpain. Muualla
Euroopassa puolustetaan omaa teollisuutta selvésti
voimakkaammin kuin meill& ollaan valmiita.

Laine uskoo, etta hallituksen tiukat ilmastotavoit-
teet kidntyvit vield suomalaisten yritysten eduksi
kansainvalisessé kilpailussa. Han kuitenkin ihmet-
telee, kuinka tavoitteet eivat ndy valtion ja kuntien
konkreettisissa toimissa vaikkapa kilpailutuksissa.

- Suomi on asettanut hiilineutraaliuden tavoitteek-
seen vuoteen 2035 mennessd. Silloin kai pitéisi julki-
sissa hankinnoissakin edellyttéa tuotteiden valmista-
jilta ja palveluntuottajilta sen kaltaisia toimenpiteitd.
Ensimaistékédén téllaista ei ole vield tullut vastaan.

Toimenpiteitd on kuitenkin tehty — Lojerissakin.
Sen 7500 nelion halli limpenee maaldmmolla, ja yh-
ti6 on kéyttinyt uusiutuvaa energiaa jo vuodesta 2011,
vaikkei ratkaisua voinutkaan perustella takaisin-
maksulaskelmilla.

— Se vain tuntui oikealta paatokseltd, yrittija
toteaa. X
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Kuka?
Ville Laine

Miten irti toista?

Kropan raékk&&minen,
crossfit, laskettelu, golf,
mokkeily, lukeminen.
Lasten harrastuksissa

mukanaeldminen
Perhe
Vaimo sekd 6- ja

10-vuotiaat pojat

Koti
Nokialla
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